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1. Merkmale und Besonderheiten landlicher Regionen
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1. Merkmale und Besonderheiten landlicher Regionen
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leben in stadtischen Gemeinden

auf 14,6% der Flache.

Quelle: Bundesamt fiir Statistik, 2017

(Lutz/Brupbacher 2020)
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auf 1,1% der Flache. auf 58,7% der Flache. auf 25,6% der Flache.

» Geringe Siedlungsdichte
» Grosse Distanzen/weite Wege
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1. Merkmale und Besonderheiten landlicher Regionen

Mittlere Distanz zur néchstgelegenen Dienstleistung nach Raumtyp,
2018

Aufgrund des Strassennetzes berechnete Distanz, in km
Haltestellen OV! @
Restaurants, Cafés |(@®
Coiffeursalons @@
Obligatorische Schulen - @®
Lebensmittelgeschafte - @@
Tankstellen, Garagen | @@
Waldrédnder - @
Arztpraxen und ambulante Zentren | @@ @
Offentliche Verwaltung @
Banken oo o
Fitness, Sportanlagen { X @
Zahnarztpraxen { X ) @

e erme | oeo—® Uberdurchschnittlich lange Distanzen zu

Supermarkte (400-2499 m?) | @ @ ®

S Towcors | @00 @ nachstgelegenen Dienstleistungen auf

Offentliche Sicherheit, Ordnung [ ] d e m Lan d

o
Museen ®
Schwimmbader, Strande | B ] ®
Bibliotheken [ ]

Schulen, Sekundarstufe Il (]
Buchhandlungen @ @
Allgemeinspitaler L ]

Kinos L J ® L J
Verbrauchermérkte (ab 2500 m?2) o
Konzertséle, Theater ® ® ®
Seeufer o o L
Bildungsinstitutionen, Tertidrstufe ® @ L ]
Zoologische Garten L L] @

@ Stadtisch Intermedidr @ Landlich @ Schweiz

T Werte aus dem Jahr 2020

Quelle: BFS - Dienstleistungen fiir die Bevolkerung @ BFS 2021
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1. Merkmale und Besonderheiten landlicher Regionen

30.01.2024

Ven
Binn, Dorf
o .‘Lij’

Brig Bahnhofplatz

< Do, 18.01.2024 > 07:00

Fruhere Verbindungen

Ab ) An

== Einstellungen

ab CHF 10.20
EAB 652 Richtung Ernen, Dorfplatz
07:23 @& @ 08:33
"@b 1 h 10 min
ab CHF 10.20
BEAB 652 Richtung Ernen, Dorfplatz
09:23 @& ® 10:33
Rc) 1 h 10 min
ab CHF 10.20
EA B 652 Richtung Fiesch, Bahnhof
12:45 & ® 14:06
caol 1 h 21 min
ab CHF 10.20
EAB 652 Richtung Ernen, Dorfplatz
16:23 & ® 17:33
Rcao) 1h 10 min
ab CHF 10.20
EA B 652 Richtung Fiesch, Bahnhof
18:23 & ® 19:33
caol 1 h 10 min

Eingeschrankte Erreichbarkeit mit

offentlichen Verkehrsmitteln
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1. Merkmale und Besonderheiten landlicher Regionen

Sozialstruktur der Armutsbevélkerung
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Land, Einkommensarmut Land, Einkommensarmut und fehlende finanzielle Reserven
(Himbelin et al. 2021)
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1. Merkmale und Besonderheiten landlicher Regionen

Die Hochburgen der Parteien in der Nationalratswahl 2023

Wahlerstarkste Partei pro Gemeinde

Quelle: BFS « Kartenmaterial: Bundesamt fiir Statistik (BFS), GEOSTAT

Parteistdrke in %

20%

0%
Griine GLI

|
| Landlich
Periurban
Stadtisch
Grossstadt  HIE

SP und Grane holen doppelt so viele Stimmen in den Grossstadten wie auf dem Land

SRF DATA

Illl Illl o ]Ill "
P P FDP

SVP

Mitte

2/2

Die Wahlberechtigten auf dem Land stimmen mehr als doppelt so haufig fiir die SVP wie in der
Grossstadt.

SRF DATA

(Schweizer Radio und Fernsehen SRF 2023)

Das Land, ein durch konservative Werte und
Einstellungen dominierter Lebensraum
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1. Merkmale und Besonderheiten landlicher Regionen

Politisches Profil von grosserer Stadt und Land (Abb. 7)

Zuordnung auf Basis von Volksabstimmungsresultaten

Grossere Stadt Land
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Restrixtve 1991 - 2001 Restriktive
Migration e 2011-2022 Migration

(Hermann et al.: 2023: 17)
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1. Merkmale und Besonderheiten landlicher Regionen

Konsequenzen der politischen Positionierung der Landbevélkerung bzgl. Erfahrungen mit dem neuen Kindes- und

Erwachsenenschutzrecht:

— Das neue Recht habe zu einer erheblichen Zunahme der Massnahmen und der Kosten geflihrt. Die KESB wurde zu
viele und zu teure Massnahmen anordnen mit erheblichen Auswirkungen fur die Steuerzahler. Es habe sich so eine
eigentliche «Sozialindustrie» bilden kénnen, die in betrachtlichem Umfang Steuergelder abschdpfe.

— Die Gemeinden, die in verschiedenen Kantonen die Kosten der von der KESB angeordneten Massnahmen
tubernehmen mussen, wenn die betroffene Person dazu nicht in der Lage ist, wirden bei den Entscheidungen Uber die
zu treffenden Massnahmen nicht oder zu wenig einbezogen.

(Bericht des Bundesrates in Erfullung der Postulate
14.3776, 14.3891, 14.4113 und 15.3614

) « Wahrnehmung der staatlichen Leistungen als
vom 29. Marz 2017)

Einschrankung der individuellen Autonomie

« Beschrankter Wille zur Bereitstellung von finanziellen
Mitteln flr die Kinder- und Jugendhilfe

* Hohe Bedeutung der Gemeinde Autonomie

30.01.2024 Praxis-Tagung_Workshop Soziale Arbeit in landlichen Regionen_Bodmer/Bollag www.fhnw.ch/soziale-arbeit

11



n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Soziale Arbeit

1. Merkmale und Besonderheiten landlicher Regionen

* Meinung: Familie ist Privatsache!

« Schlechter Ruf der Sozialen Dienste, mangelnde Information
« Weniger stark ausgepragte soziale Infrastruktur

 Hohe Bedeutung von Vereinen und Ehrenamt

« Grosse soziale Nahe

« 2.T. offentlich-gemeinschatftliches Leben stark gepragt durch extreme Gruppierungen wie
Freikirchen/Glaubensgemeinschaften, Staatsverweigerern, Coronaskeptiker etc. — man gehort dazu oder
man ist draussen!

« z.T. komplexe politische Strukturen und Verwaltungsstrukturen

e z.T. culture clash — kulturelles Pulverfass: Landbevélkerung und Tourismus

Mit Blick auf Lebensphasen und Lebenslagen stehen besonders Kinder, Jugendliche und
Familien in l&ndlichen Regionen vor Herausforderungen

30.01.2024 Praxis-Tagung_Workshop Soziale Arbeit in landlichen Regionen_Bodmer/Bollag www.fhnw.ch/soziale-arbeit 12
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2. Herausforderungen und Ressourcen landlicher Regionen
far die Sozialer Arbeit und die der Kinder- und Jugendhilfe

Herausforderungen Ressourcen
Diversitat landlicher RAume Hohe Bedeutung von Verein und Ehrenamt
Grosse Distanzen/weite Wege Wille/Bereitschatft fir Problemlésung auf familiare

Ressourcen zurtickzugreifen bzw. diese zu aktivieren

Beschrankte Anbindung an den 6ffentlichen Verkehr

Bestandigkeit/Tradition vor Veranderung

Familie als private Angelegenheit

Gering entwickelte Soziale Infrastruktur

Staatskritische Haltungen — Stigmatisierte soziale
Dienstleistungen

Ambivalenz sozialer Nahe: einerseits hilfreich Ressource
andererseits soziale Kontrolle (vgl. Herschelmann 2024: 105)

30.01.2024 Praxis-Tagung_Workshop Soziale Arbeit in landlichen Regionen_Bodmer/Bollag www.fhnw.ch/soziale-arbeit 13
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3. Merkmale des Hilfesystems in landlichen Regionen

Abbildung 2: Erfasste Kindeswohlgefahrdungen nach Grossregion
Anzahl Falle pro 10000 Kinder (September bis November 2016)

Anmerkung: Hochrechnung auf Basis von 7651 Fallen. UBS Optimus Foundation 2018

30.01.2024 Praxis-Tagung_Workshop Soziale Arbeit in landlichen Regionen_Bodmer/Bollag www.fhnw.ch/soziale-arbeit 14
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3. Merkmale des Hilfesystems in landlichen

Urheber der Gefahrdungsmeldungen In die Abklarung involvierte Personen
Versorgungsraum: Emmental Versorgungsraum: Emmental
Selbstmelder Fank Sasiah
Elternted i
Verwandte, Bekannte Schule
Schule, Ausbildungsstitte
Schulsozialarbeit Pobesd
Polizei
. ) Arzt/Arztin
Heim, Pflegefamilie
Fachkraft des Sozialwesens Psychiaterfin Psychologfin
Fachkraft des Gesundheitswesens
AnderefUnklar Ardece
1] 5 10 13 2 3 20 » 0 0 0 2V & S 80 M0 W
Prozent Prozent (Mehrfachantwort)
Versorgungsraum: Bemn Versorgungsraum: Bemn
Selbstmelder Fach o
Etternteil ¢

Verwandte, Bekannte
Schule, Ausbildungsstatte
Schulsozialarbeit Polizei

Polizei AcztArzti

Heim, Pflegefamilie
Fachkraft des Sozialwesens Psychiater/in Psychologfin
Fachkraft des Gesundheitswesens
Andere/Unkdar Andere
0 5 10 1B ® X W B o 10 % % ® 0 &0 0 8
Laser 2022: 202 Prozent Laser 2022: 206 Prozent (Mehrfachantwort)
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Regionen

Interventionsbasis

Versorgungsraum: Emmental

durch KESB verfigt

Versorgungsraum: Bem

durch KESB verflgt

1] L] 0 X ] 50 1]

Laser 2022: 209 Frozem
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4. Zugange zu Hilfen und Angeboten in landlichen Regionen

* Grundsatzlich: Kinder- und Jugendhilfe in lAndlichen Regionen ein bis anhin vernachlassigtes
Thema - landlicher Raum als "Restkategorie” (Muller/Drescher 2019: 42)

« Schwierige Erreichbarkeit von Hilfen aufgrund grosser Distanzen und geringer Siedlungsdichte
(Muller/Drescher 2019; Daigler 2016; Freigang et al. 2016)

« Zentralisierung der Jugendhilfeangebote auf Grund Wegzug, demographischem Wandel und
okonomischem Druck (vgl. Freigang et al. 2016)

» Zurickhaltung der Familien gegeniber Hilfen (Freigang et al. 2016: 23)
» Gegenseitige Vorurteile erzeugen Hurden (vgl. Imoberdorf et al. 2017; Brandstetter et al. 2015)
» "Orte der (anlasslosen) Begegnung" (Muller/Dreschner 2019: 46) sind rar

« Schule als Fixpunkt fur die Kinder- und Jugendhilfe, starkere Verknipfung von Jugendhilfe und
Schule in Folge der Entwicklung inklusiver Schulen und Ganztagesschulen (siehe Beispiel
Baden-Wdrttemberg) (vgl. Daigler 2016: 16)

30.01.2024 Praxis-Tagung_Workshop Soziale Arbeit in landlichen Regionen_Bodmer/Bollag www.fhnw.ch/soziale-arbeit
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4. Zugange zu Hilfen und Angeboten in landlichen Regionen

« Aus der Adressat*innen Perspektive: Raumliche Nahe zur Schule nicht eindeutig
Qualitatssteigernd und entstigmatisierend, Ruf nach sozialpadagogischer Professionalisierung
an Schulen, Bedeutsamkeit vertrauenswirdiger Ansprechpersonen vor Ort, niederschwellige
Maoglichkeiten der Informationsbeschaffung (vgl. Daigler 2016: 17f.)

« Anforderungen des landlichen Raums an die Jugendhilfe: Orte der Begegnung und
Vergemeinschaftung, Mobilitat sowie Lebensmodelle und Werteeinstellungen missen zum
Gegenstand von Jugendhilfe werden (Miller/Dreschner 2019)

« Notwendige Entwicklungen zur Verbesserung der Zugange zu Hilfen: Konzepte, die auf
Begebenheiten des landlichen Raums eingehen; integrierte Planung, die jenseits der
staatlichen Versaulung agiert. (vgl. Muller/Dreschner 2019: 48)

30.01.2024 Praxjs-Tagung_Workshop Soziale Arbeit in landlichen Regionen_Bodmer/Bollag www.fhnw.ch/soziale-arbeit 17
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5. Ansatze der Kinder- und Jugendhilfe in landlichen
Regionen

Demokratischer Kindesschutz als vernetzte Gemeinwesenarbeit in landlichen Raumen

— Wohnort- und btrgernahe Hilfeinfrastruktur

— Aktivierung von Gruppen im Sozialraum, um den Zugang zu Hilfe zu erleichtern

— Kooperation mit bestehenden Institutionen wie Schulen oder Kindergéarten

— Weg von der Engfliihrung Melden-Erfassen-Gefahrdungseinschéatzung-intervention und hin zu
weniger Straf- und mehr Hilfeorientierung, Bevolkerungsnahe und Demokratie, Fachlichkeit und
Alltagspraktikabilitat, Verstandnis und solidarischer Aktion

— Hilfe-Mix: alltagsnah, flexibel, aktivierend, stltzend in Krisen, starkt Solidaritat im Gemeinwesen
und fordert Selbstverantwortung

(vgl. Herschelmann 2024)

30.01.2024 Praxis-Tagung_Workshop Soziale Arbeit in landlichen Regionen_Bodmer/Bollag www.fhnw.ch/soziale-arbeit
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5. Ansatze der Kinder- und Jugendhilfe in landlichen

Regionen

Jugendarbeit und Demokratiebildung im landlichen Raum

Beteiligung an der Regionalentwicklung bietet Kinder und Jugendlichen die Gelegenheit, «sich aktiv — auf
ihre Weise — an der Gestaltung der eigenen Lebenswelt zu beteiligen» (Faulde 2021: 226).

Ermoglicht «Erfahrungen der Selbstwirksamkeit des eigenen Handelns im lokalen und regionalen Umfeld»
(ebd.).

Jugendarbeit als Unterstlitzung flr Jugendliche, die sich flr die Verbesserung der Lebensqualitat des
lAndlichen Raums einsetzen wollen. «Die ldentifikation mit dem landlichen Raum schafft eine
Zugehorigkeit, die sich in Anerkennung und Wertschatzung des Engagements seitens
zivilgesellschaftlicher und kommunaler Entscheidungstrager (...) niederschlagt.» (ebd.: 227)

Beteiligung der Jugendlichen an Prozessen der Regionalentwicklung als Demokratiebildung in l&ndlichen
Raumen (vgl. ebd.: 230)

30.01.2024 Praxis-Tagung_Workshop Soziale Arbeit in landlichen Regionen_Bodmer/Bollag www.fhnw.ch/soziale-arbeit
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6. Die Praxis der Kinder- und Jugendhilfe in landlichen

Regionen in der Schweliz

(Schulsozialarbeit - Schulen Saas 2024)

Die Schulsozialarbeit richtet sich an alle Schiler/innen, Eltern, Familien und Lehrpersonen der
Schulensaas. Im Zentrum der Schulsozialarbeit steht das Kindes- und Jugendwohl.
Schulsozialarbeiter verfligen tber eine spezifische Berufsausbildung, vertreten eine neutrale Haltung
und sind von der Schule unabhangig. Die Schulsozialarbeitenden haben ihr Biro direkt im
Schulhaus und kdnnen dort wahrend den Sprechzeiten oder nach Vereinbarung erreicht werden.Bei
Bedarf unterstitzt die Schulsozialarbeit die Schule ausserdem bei der Organisation und Umsetzung
von Schulprojekten oder vermittelt den Kontakt zu anderen Fachstellen.

Das Angebot ist kostenlos und freiwillig.

Unsere Angebote: Schulsozialarbeit Schulen Saas
...far die Schiler/innen:

Hast du Ideen im Kopf, die du gerne umsetzen mochtest?

Brauchst du Unterstiitzung oder ganz einfach einen Rat?

Hast du Streit in der Schule oder zu Hause?

Fallt dir etwas schwer?

Fuhlst du dich alleine?

Machst du dir Sorgen um jemanden?

Zusammen suchen wir nach Lésungen und machen es leichter!

...fur die Eltern:

Wir sind Ansprechpersonen fur Eltern mit Unsicherheiten im
Umgang mit ihren schulpflichtigen Kindern.

Wir unterstitzen Eltern im Kontakt mit der Schule und kénnen
auf Wunsch an Elterngesprachen teilnehmen oder bei
Konflikten mit der Schule vermitteln.

Falls erwiinscht, vermitteln wir Kontakte zu anderen
Fachstellen.

...fur die Schule:

Wir bieten Lehrpersonen einen fachlichen Austausch an in
Bezug auf die Selbst- und Sozialkompetenz von
Schiler/innen.

Wir beraten und unterstiitzen die Schulleitung und
Lehrpersonen bei Anliegen zur Schulhauskultur und zur
Klassendynamik.

In Kooperation mit Lehrpersonen arbeiten wir zu sozialen
Themen mit Klassen.

Wir setzen uns fur die Praventionsarbeit ein.

30.01.2024 Praxis-Tagung_Workshop Soziale Arbeit in landlichen Regionen_Bodmer/Bollag
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6. Die Praxis der Kinder- und Jugendhilfe in landlichen
Regionen in der Schweliz

Jugendarbeitsstelle Westlich Raron (VS)
— Verzahnung von Jugendarbeit mit den traditionelle ehrenamtlichen Jugendvereinen im
Oberwallis (vgl. Studer/Kalbermatter 2022)

Offene Jugendarbeit Kanton Graubinden

— Potentiale junger Menschen flr die Entwicklung landlicher und peripherer RA&ume nutzbar
machen

— Angleichung der Chancenungleichheit flr Jugendliche in landlichen Raumen

— verschiedene Regionale Modelle und Tragerschaften — kantonale Strategie

(vgl. Pfulg/Gilgen 2022)

30.01.2024 Praxis-Tagung_Workshop Soziale Arbeit in landlichen Regionen_Bodmer/Bollag www.fhnw.ch/soziale-arbeit
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6. Die Praxis der Kinder- und Jugendhilfe in landlichen
Regionen in der Schweliz

Netzwerk Berner Oberland

— Entwicklung einer lokalen, sozialraumlich angelegten Hilfeinfrastruktur fir Kinder, Jugendliche
und Familien

— Koordination: Fachstelle Landliche Familienberatung des Regionalen Sozialdienstes Frutigen

— Organisationen und Institutionen im Netzwerk: Sozialdienst, Schulsozialarbeit, Offene Kinder-
und Jugendarbeit, Schule inkl. sonderpadagogische und unterstiitzende Massnahmen, Kita,
Anbieter fur flexible Hilfen zur Erziehung

— Spezielles Netzwerk fur Bauernfamilien in Not — Kooperation zwischen Sozialer Arbeit,
landwirtschaftlichen Angeboten und Dienstleistern sowie dem Gesundheitswesen

(vgl. Bieri/lmoberdorf 2019; Netzwerk Berner Oberland 2024)

30.01.2024 Praxis-Tagung_Workshop Soziale Arbeit in landlichen Regionen_Bodmer/Bollag www.fhnw.ch/soziale-arbeit
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/. Kinder- und Jugendhilfe in landlichen Regionen am
Beispiel der Jugendberatung der Suchthilfe Ost

Einzugsgebiet ’
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/. Kinder- und Jugendhilfe in landlichen Regionen am
Beispiel der Jugendberatung der Suchthilfe Ost

Dezentrale Angebotsausrichtung

OLTEN BALSTHAL BREITENBACH DORNACH
_AARBURGERSTRASSE 63 HERRENGASSE 10 BODENACKERSTRASSE FRIEDENSGASSE 10
KONRADSTRASSE 33 1A
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“ Fachhochschule Nordwestschweiz
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/. Kinder- und Jugendhilfe in landlichen Regionen am
Beispiel der Jugendberatung der Suchthilfe Ost

Angebot und Zielgruppe

— niederschwelliges, kostenloses Beratungsangebot

— Jugendspezifische Anliegen mit Fokus auf Suchtthemen

— Sucht- und Jugend-/Sozialberatung fur Jugendliche und junge Erwachsene zwischen 12 —25
Jahren und wohnhatft in den Bezirken Dorneck / Gau / Gdsgen / Olten / Thal / Thierstein

— Beratungsangebot fur Eltern und Bezugspersonen

— Beratungsangebot fur Fachpersonen
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/. Kinder- und Jugendhilfe in landlichen Regionen am
Beispiel der Jugendberatung der Suchthilfe Ost

Niederschwellige Zugange

— Blended Counseling: alle online zugange. (Webseite, Jugend.chat, SafeZone, Jugendapp Kt.
SO)

— Beratung wenn maoglich dort anbieten, wo Jugendliche sind (bspw. an Schulen,in
Raumlichkeiten der Offenen Jugendarbeit, in Institutionen, in Ausbildungsbetrieben, Zuhause
USW.)

— Uber Drittpersonen - Relevanz der Vernetzung mit sozialraumlich relevanten Akteur*innen.
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/. Kinder- und Jugendhilfe in landlichen Regionen am
Beispiel der Jugendberatung der Suchthilfe Ost

Herausforderungen

— Grosse Raumliche Distanzen

— Geringe Angebotsdichte, d.h. keine alternativen Angebote/Leistungen.

— Vorbehalte gegentber ,Staat” und staatlichen Leistungen (Schreckgespenst KESB).

— Hohe Flexibilitat.

— Hohe Anforderungen an fachliche Kompetenzen.

— Lucken im System schliessen (Fachkraftemangel in der Sozialberatung, bei Beistanden usw.)
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/. Kinder- und Jugendhilfe in landlichen Regionen am
Beispiel der Jugendberatung der Suchthilfe Ost

Strategien

— Fallfihrung wahrnehmen (Case Management — koordinieren, vernetzen).

— Hohe Bereitschaft sich andauernd fortzubilden

— Blended Counseling (Impactfaktoren: Lebensweltorientierung, hohe Problemdruck).
— Hilfeleistung aus einer Hand.

— Adaqguate Haltung/Umgang mit landlichem Klientel.
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/. Kinder- und Jugendhilfe in landlichen Regionen am
Beispiel der Jugendberatung der Suchthilfe Ost

Wie kommt das Angebot an?

— Hohe Nachfrage

— Hohe Beratungskontinuitat

— Wiederholende Zuweisung/Vermittlung durch Institutionen

— Alle Zielgruppen nehmen Angebot in Anspruch (Jugendliche, Eltern, Fachpersonen).
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8. Einschatzungen zur Kinder- und Jugendhilfeinfrastruktur
In landlichen Regionen in der Schweiz

— Kaum ausdifferenzierte Jugendhilfeinfrastruktur - z.T. Kompensation durch Vereinstatigkeiten/Ehrenamt — Eingeschranktes
Angebotsspektrum

— Fehlende Konzeptionen von Kinder- und Jugendhilfe in [andlichen Regionen, abgesehen von den erwdhnten «Leuchtturm-
Projekten»

— Hohe Fluktuation in den Sozialdiensten der Gemeinden

— Mangel an fachlich kompetentem Personal in den Sozialdiensten — fehlende Attraktivitat des Handlungsfeldes und der
geographischen Lage — Folge: weitere Einschrankung des Angebotsspektrums

— Kein flachendeckendes Angebot von Schulsozialarbeit (besonders betroffen sind die Primarschulen) und aufsuchenden
Hilfen

— Beschranktes Angebot an Kinderbetreuung (KITA's, Tagesstrukturen, Tagesschulen etc.)

— Wenig Innovationen zu sozialraumlichen Hilfen bzw. zu lokalen Bildungs- und Hilfelandschaften in landlichen Regionen

— Einige wenige lokale und handlungsfeldspezifische innovative Entwicklungen, die das landliche als Dimension
miteinbeziehen

— Zentralisierungstendenzen in der Kinder- und Jugendhilfe, aufgrund neuer Standards, mit dem Ziel der
Ressourcenbtindelung
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9. Weiterentwicklungsansatze fur die Soziale Arbeit In
landlichen Regionen unter Berlcksichtigung aktueller
Entwicklungen und Problemstellungen
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9. Weiterentwicklungsansatze fur die Soziale Arbeit In
landlichen Regionen unter Berlcksichtigung aktueller
Entwicklungen und Problemstellungen

Soziale Arbeit in landlichen Regionen als anspruchsvolles, aber vielseitiges und attraktives
Tatigkeitsfeld Sozialer Arbeit positionieren und etablieren!!!
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